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BAJAI SZC KOSSUTH ZSUZSANNA TECHNIKUM

ESELYEGYENLOSEGI TERV
HATALYOS: 2023. SZEPTEMBER 1-TOLVISSZAVONASIG/MODOSITASIG

AZ ESELYEGYENLOSEGI TERV ALAPVETO CELJA
Az esélyegyenlOségi terv alapveté célja, a Bajai SZC Kossuth Zsuzsanna Technikum a
kovetkezé iranyelvek betartasara torekszik:
EGYENLO BANASMOD, ESELYEGYENLOSEG
Célunk az, hogy iskolankban érvényesiiljon a:
— diszkriminaciomentesség
— szegregaciomentesség
— integracio biztositasa
— tamogatasa

— mindségi oktatashoz torténd egyenld hozzaférés biztositasa.

Ezen beliil alapvetd, hogy az intézmény biztositsa a szolgaltatasaihoz val6 egyenld hozzaférést,
de helyezzen hangsulyt az esélyteremtésre, a hatranyos/halmozottan helyzetli tanulok
hatranyainak kompenzalasara.

Esélyegyenloségi Program atfogo célja

e az egyenld banasmdd, és az esélyegyenldség biztositasanak kdvetelményét,

a kozszolgaltatasokhoz torténd egyenld hozzaférés elvét,

e a diszkrimindciomentességet,

e eszegregaciomentességet,

e az oktatds, a helyzetelemzés soran feltart probléméak komplex kezelése érdekében
szlikséges intézkedéseket.

Ki Kkell alakitani a gyakorlatban, s alkalmazni kell a mindennapokban is

— amegkiilonboztetés tilalmat, az egyenld bandsmodot,
— az emberi m¢ltosag tiszteletben tartasat,

— atarsadalmi szolidaritast.
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Mindezek érdekében kiemelt figyelmet kell forditani az esélyegyenlOség biztositasara

a beiratkozasnal,

az oktato — nevel6 munka soran,

az ismeretkozvetités gyakorlataban,

a tanulok egyéni fejlesztésében,

kulcskompetenciak fejlesztése terén,

az értékelés gyakorlataban,

a tanuloi elomenetelben,

a fegyelmezés illetve a biintetés gyakorlataban,

a tananyag kivalasztasaban, alkalmazasaban ¢€s fejlesztésében,
az iskolai programok kivalasztasaban,

a tovabbtanuldsban, palyaorientacidban,

a huménerdforras-fejlesztésben,

az oktatok szakmai tovabbképzésében,

a partnerség-€épitésben ¢és kapcsolattartasban a sziilokkel, segitokkel, szakmai és

tarsadalmi kornyezettel

A halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek esélyegyenldségének megvaldsitdsa soran

nemcsak az egyenld hozzaférés biztositasat értjiik, hanem olyan segitd, tiamogatd szolgaltatasok

nyujtasat, amelyek csokkentik a meglévd hatranyaikat és javitjak iskolai sikerességiiket,

tarsadalmi beilleszkedésuket.

A program kozvetlen célcsoportja

a sajatos nevelési igényii tanulok

a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok

A program kozvetett célcsoportja

az iskola valamennyi tanuldja és oktatoja
az iskolaval egyiittm{ikodd szakmai szolgaltatok
a tétmaban érintett civil szervezetek képviseldi

a szulok
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KOTELEZETTSEGEK ES FELELOSSEG

Az EsélyegyenlOségi Program megvaldsitdsa az intézmény minden oktatdjanak feladata. A

Szakmai Programban megfogalmazott korszeri moddszerek elsajatitasat, a sziikséges

tovabbképzések elvégzésével szerzik meg az oktatok.

Az oktatoi testiilet minden tagjanak ismernie kell az iskola Esélyegyenldségi Programjaban

foglaltakat, ¢s aktivan kozre kell miikodnilik annak megvalositdsaban. Az esélyegyenloség

sériilése esetén az oktatoi testiilet minden tagjanak kotelessége jeleznie azt az iskola vezetdsége

felé. A tovabbképzések alkalmaval minden oktatd szamara biztositjuk az esélyegyenléséggel

kapcsolatos ismereteket bovito képzéseken valo részvételt.

Az igazgaté felelds azért, hogy

az intézmény minden dolgozodja, tanuldja, a sziilok €s a tarsadalmi partnerek szamara
elérhetd legyen az intézményi esélyegyenldségi terv, ismerjék és kdvessék a benne
foglaltakat

az intézmény dolgozo6i minden ponton megkapjak a sziikséges felkészitést és segitséget
a program végrehajtasahoz

az egyenld banasmod elvét sértd esetekben megtegye a sziikséges 1épéseket

az es¢lyegyenldségi terv megvaldsitasanak koordinalasaért

a tervben foglaltak végrehajtasdnak nyomon kovetéséért

az esé¢lyegyenldség sériilésére vonatkozo esetleges panaszok kivizsgalasaért

Az oktato testiillet minden tagja felelds azért, hogy

tisztdban legyen az egyenld banasmoddra és esélyegyenléségre vonatkozd jogi
eldirasokkal

biztositsa a diszkriminaciomentes oktatast, nevelést a befogadé és tolerans légkort
megragadjon minden alkalmat, hogy az esélyegyenldsséggel kapcsolatos ismereteit
bovitd képzésen, egyéb programon részt vegyen

ismerje a tervben foglaltakat és kozremiikodjon annak megvalositasaban,

az esélyegyenlOség sériilése esetén jelezze azt felettesének, illetve az illetékes

munkatarsanak

Minden intézménnyel partneri viszonyban alld, szolgaltatast nyijté fél feleldssége, hogy,

ismerje az intézményi esélyegyenlOségi tervet €s magara nézve is kotelezoként kovesse azt.
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Az egyenld bandsmodrol €s az esélyegyenlOség eldmozditasardl szold 2003. évi CXXV.

torvény meghatdrozza azokat az esélyegyenldséggel kapcsolatos fogalmakat, melyek

figyelembe vételével kell megszervezni iskolank oktato-neveld munkadjat. Ezek az alabbiakban

foglalhatok Ossze:

>

Kozvetlen hatrinyos megkiilonboztetés (8.§): az olyan rendelkezés,
amelynek eredményeként egy személy vagy csoport valdés vagy vélt
tulajdonsdga miatt részesiill mas, Osszehasonlithatd helyzetben levd

személyhez vagy csoporthoz képest kedvezodtlenebb banasmodban.

Kozvetett hatranyos megkiilonboztetés (9.§): az a kozvetlen hatranyos
megkiilonboztetésnek nem mindsiild, latszolag az egyenld bandsmod
kovetelményének megfeleld rendelkezés, amely az el6z6 pontban
meghatarozott tulajdonsagokkal rendelkezd egyes személyeket vagy
csoportokat mas, Osszehasonlithatd helyzetben 1évé személyhez vagy

csoporthoz képest Iényegesen nagyobb aranyban hatranyosabb helyzetbe hoz.

Jogellenes elkiilonités (10.§): jogellenes elkiilonitésnek mindsiill az a
rendelkezés, amely a 8. §-ban meghatarozott tulajdonségai alapjan egyes
személyeket vagy személyek csoportjat a veliik 6sszehasonlithato helyzetben
1évo személyektdl vagy személyek csoportjatol — anélkiil, hogy azt térvény

kifejezetten megengedné — elkiilonit.

Zaklatasnak mindsiil (10.§): az az emberi méltosagot sértd, szexualis vagy
egyéb természetli magatartds, amely az érintett személynek a 8. §-ban
meghatarozott tulajdonsagéval fligg Ossze, €s célja vagy hatasa valamely
személlyel szemben megfélemlitd, ellenséges, megalazd, megszégyenitd

vagy tamadé kornyezet kialakitasa.

Megtorlasnak minésiil (10.§): az a magatartas, amely az egyenlé banasmod
kovetelményének megsértése miatt kifogast emeld, eljarast inditd6 vagy az
eljarasban  kozremiikodé személlyel szemben ezzel 0Osszefliggésben

jogsérelmet okoz, jogsérelem okozasara iranyul vagy azzal fenyeget.
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» A diszkriminacio és esélyegyenléség kapcsolata: A diszkriminacio tilalma
azonban 6nmagaban nem oldja meg a torvényi eldirasok teljesiilését, azaz
nem sziinteti meg a 1étezd egyenldtlenségeket. Pontosan ezért van sziikség
esélyegyenldségi politikara. Az egyenlé bandsmoddal szemben az
esélyegyenldségi politika azt kivanja meg, hogy a diszkriminacié tilalmanak
betartdsan tal erdfeszitéseket tegyenek a ndk, a romdk, valamint a
fogyatékossaggal ¢lok (a  tovabbiakban: érintett  célcsoportok)
esélyegyenloségének javitasa érdekében. Az esélyegyenldségi politika tehat
nem esik egybe az egyenld banasmod biztositasaval: mindazon jogi és nem
jogi eszkozoket jelenti, amelyek azt a célt szolgaljak, hogy mindenki egyenld
eséllyel érvényesiilhessen az élet legkiilonbozOobb teriiletein — oktatas,
egészségiigy, munkaerdpiac, szocidlis biztonsdg stb. —, de legalabbis

csokkenjenek az érintett célcsoportokat érd hatranyok.

>  Esélyegyenloség érvényesitése: Néhany tarsadalmi csoport, igy kiillondsen a
szocidlisan hatranyos helyzetliek ko6z¢ tartozok szadmtalan hatranyt
szenvednek el mindennapi életiik sordn. A demografiai valtozasok, a
foglalkoztatds novelése, a képzettségbeli hidnyossdgok orvoslasa, a
vallalkozasok  versenyképességének novelése, a szegregaciomentes

szakképzés ebben fontos eszkoz lehet.

Oktatoi testiiletiink fontos feladata a hatranyos helyzetii, a halmozottan hatranyos helyzetii
illetve a sajatos nevelési igényli tanulok esélyegyenldsége eldmozditasanak érdekében olyan
tamogatd 1épéseket valdsitson meg, melyek csokkentik a felsorolt csoportokhoz tartozok
hétranyait, javitjak iskolai sikerességiiket, eldsegitik tarsadalmi beilleszkedéstiket.

Az SNI besorolasu didkjaink fejlesztése érdekében szoros egyiittmiikddést épitettiink ki a
kalocsai Nebuld6 EGYMI intézményével, mely szakemberek révén nyijt segitséget tanuldink
felzarkoztatasahoz. Ezaltal minden raszorul6 szdmara biztositjuk az egyéni képességfejlesztés,
a korrekcid lehetdségét.

Oktatoi testiiletiink minden tagja szamara alapvetdo kovetelmény, hogy az egyenlé

banasmédra és esélyegyenléségre vonatkozé jogi eldirasokat betartsa, biztositsa a
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hel zeteitmzésb('il Indikitorok
Y ad6dé Cél Intézkedés Felelés Hataridé (eredményesség
feladataink mérés)
Helyi
A mérések Csoportbontasok, mérésekkel, a
eredményei a fejlesztd i mérési
. . Munkakozosségek ,
gyere . o Szaktanarok - P
javulo tendenciat | technikak intézkedési és
mutassanak bevezetése feladatterv
kidolgozasa
A fejlesztési
Egyéni fejlesztési . . eredményeink
y tervek elkészitése Gyogypedagogus | Folyamatos folyamatos
Hatrinyos értékelése
helyzetii és
halmozottan
hatranyos helyzetti
tanulok segitése
SNI-s tanulok
segitése
Veszélyeztetett
tanulok segitése liksé &
g . ) Szulfsgg esetén A tanulék
Egyéni haladas egyéni sikeresen
lehet6ségének foglalkozasok Igazgato Folyamatos S
. . teljesitsék a
megteremtése beallitasa a tanévet
tantargyfelosztasba
A e A sziilok, tanulok,
megvalodsitasban sakmai partnerek
érintett partnerek szakmai parinere Osztalyfénokok Partneri
. véleményének . . i
bevonasa, Igazgatohelyettes Folyamatos | elégedettség
. . folyamatos o
visszacsatolas, fiovelemmel mérés
hatékonyabb kgy .
s isérése
egyiittmiikodés.

diszkriminaciomentes oktatast, nevelést, a befogado és tolerans légkort. Tovabba alapveto
kotelezettség az esélyegyenléség sériilésének azonnali jelzése is.

Feladataink kivitelezését az alabbi tablazat szemlélteti.
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AKCIOTERV

Azonnali beavatkozdst igényld folyamatok:

1. Minden olyan helyzet és eljaras, ami a hatalyos torvényeknek nem megfeleld - kiilonos
tekintettel a Szakképzésrol szolo 2019. évi LXXX torvény és Az egyenlo banasmodrol
és az esélyegyenldség elémozditdsdrdl sz616 2003. Evi CXXV. torvény rendelkezéseire.
Ilyen eljarasokat, folyamatokat az intézményben nem tapasztaltunk.

2. Minden, az adatok vizsgalatait kovetéen beazonositott szegregalt nevelési ¢és
oktatasszervez6i gyakorlat, mivel az alapvetden sérti az esélyegyenldség elvét és
korlatozza a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek nevelési-fejlesztési
sikerességét. Ilyen eljarasokat, folyamatokat az intézményben nem tapasztaltunk.

3. Ha igazolodik, hogy a szakképzd intézmény nyujtotta barmely oktatasi-nevelési

tevékenységhez vagy az intézményben biztositott oktatasi-nevelési feltételekhez ( pl.
informatikai eszkozok, csoportos fejlesztést, vagy egyéni fejlesztést segité egyéb
eszk6z0k) nem biztositott egyenld hozzaférés a halmozottan hatrdnyos helyzetii

gyermekek részére. Ilyen eljarasokat, folyamatokat az intézményben nem tapasztaltunk.
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Helyzetelemzés | Cél Intézkedés Felelés Hataridé | Indikator Indikator Indikator
rovidtavon kozéptavon | hosszitavon
SNI gyermekek | Pontos képet | Szakértdi igazgato, Szept. 15. | Fejlesztd, Adott nevelési év | Nyomon
felmérése. kapjon aziskola az | vélemények iskolatitkar Folyamatos. | rehabilitacios orak | sikeres kovetés.
SNI  gyermekek | attekintése.  Uj eredményességének | befejezése.
szamarol. vizsgalatok vizsgalata.
kérése.
Hatranyos helyzetii | Pontos képet | Rendszeres igazgato, Szept. 15. | Felzarkoztatod Adott tanév | Nyomon
gyermekek kapjon az iskola a | gyermekvédelmi | iskolatitkar Folyamatos. | programok sikeres kovetés.
felmérése. HH-s gyermekek | hatarozatok eredményességének | befejezése.
1étszamarol. attekintése. vizsgalata.
HHH  gyermekek | Pontos képet | Szilok igazgato, Szept. els6 | Kérdbivek HHH-s Eredmények
felmérése. kapjon az iskola a | tajékoztatasa. iskolatitkar hete. kitoltése. gyermekek vizsgalata.
HHH-s folyamatos
gyermekek nyomon
szamarol. kovetése.
Fejleszto HH, HHH-s | Organikus, oktatok, Szeptember | Felzarkoztatast Diagnosztikus Kompetencia
foglalkozasra gyermekek pszichés és egyéb | gyogypedagogus, | 30. illetve | segitd programok | mérések mérés
szoruld gyermekek | eredményes részképességek folyamatos. | kidolgozasa. eredményeinek eredményei.
ellatasa.  (Utravalo | fejlesztése. feltarasa, vizsgalata.
Program) fejlesztés.
Hatranyos helyzet | Hatranyos Csoportokban igazgato Aug. 30. | Csoportok Csoportok Csoportok
megkiilonboztetése, | megkiilonboztetés | hatranyos Folyamatos. | dsszetételének Osszetételének Osszetételének
megakadalyozasa. | megakadalyozasa. | megkiilonboztetés vizsgalata. vizsgalata. vizsgalata.
nem
érvényesiilhet.
Iskolai légkor | A tanulok  jol | Sziil6k, Minden oktat6 és | onértékelés. | Iranyitott Eves Nyomon
javitasa. érezzék magukat | gyermekek széles | dolgozo. onértékelés munkatervben a | kovetés,
az iskolaban, a | kori eredményének tanuldi,  szil6i | fejlesztés.
sziilok elégedettek | tajékoztatasa, vizsgalata. igények
legyenek. valtozatos figyelembevétele.
programok
biztositasa.
Minden iskola altal | Eredményes Tervezett igazgato, Folyamatos | Minden  gyermek | Minél tobb | Eredményesség
szervezett programszervezés, | programok oktatok részt vegyen rajta tamogatas vizsgalata
programon minden | tAmogatasok megvaldsitasa felkutatasa
gyermek részt | biztositasa a
vehessen raszorulo
gyermekek részére
Hatranyos helyzetii | Kulturalis Program igazgato, Folyamatos | Minden raszorul6 | Program Eredményes
tanuldk  kulturalis | hidnyossagok megvaldsitasa oktatok tanuld részére | megvalodsitasahoz | legyen a
hianyossagainak csokkenjenek elérhetd legyen anyagi hattér | program,
csokkentése biztositasa csokkenjen  a
Program kulturalis
megvaldsitasa hidnyossag
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MEGVALOSITAS

A szakképz6 intézmény, vezetdjén keresztiil, az érzékelt problémak alapjan javaslatokat,
ajanlasokat tesz a fenntart6 részére a hatranyos helyzetii és a halmozottan hatranyos helyzetii
gyermekek esélyegyenldségének javitasa céljabol.

Az intézmény bels6 esélyegyenldségi monitoring rendszert €s sziildi/gondviseldi panasztételi
mechanizmust miikédtet az intézményen beliil. A bels6 monitoring rendszerben rogziti a
hatranyos helyzetli gyermekek helyzetét érintd legfobb valtozasokat, kiemelten vizsgalja jelen
program végrehajtasat, illetve a megvaldsitott intézményi programok hatésat, eredményeit a
hatranyos helyzetli gyermekek vonatkozasaban.

Az iskola lehetdséget biztosit a sziilok, illetve a torvényes képviselok részére az iskolai
esélyegyenloség megsértésével kapcsolatos panasztételre. Az intézmény minden sziiloi,
torvényes képviseldi panaszt kivizsgél, a panaszt és a vizsgalat eredményét irasban rogziti.
Tajékoztatja a fenntartdt az esélyegyenldség megsértésével kapcsolatos minden panasztételrdl,
a panasztételi eljaras lefolytatasdba €s a vizsgalat eredményének megallapitdsaba a fenntarto
képviseldjét €és a panasztevO felet bevonja. A panasztételi eljaras lefolytatasaért és az eljaras
eredményébdl kovetkezd dontések végrehajtasaért az igazgatd felel. A panasztételi eljards
eredményével szemben a panasztevo ellenvéleményt fogalmazhat meg, melyet rogziteni és a
dontéshez csatolni kell. A panasztételi eljaras eredményétdl fiiggetleniil a sziild/gondviseld
hatosagi (Egyenld Bandsmod Hatosaga) eljarast kezdeményezhet, amelyhez az intézmény a
Az intézmény befogadd légkort biztosit a gyermekek és dolgozok szamara, munkahelyi
es¢lyegyenlOségi tervet fogad el, amelyet rendszeresen vizsgal.

Az intézmény biztositja, megvizsgalja, hogy minden, a mikodésére, pedagdgiai munkdjara
vonatkoz6 iranymutatdsba, stratégiai dokumentumba (kiemelten a szakmai programba)
beépiiljenek és érvényesiiljenek az egyenld bandsmodra €s esélyegyenldségre vonatkozd
kotelezettségek €s célkitlizések.

Ertékeli és beépiti jelen program ellenérzése, éves monitoringja sorin szerzett
informaciokat, tapasztalatokat stratégiai programjaiba és a kovetkezd oktatdsi iddszak

vonatkozasdban elfogadasra keriilé intézményi esélyegyenldségi programjaba.
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Az intézmény biztositja az oktatok felkészitését, felkésziiltségiik értékelését és folyamatos
tovabbképzésiiket kiilonds tekintettel a hatékony egyiittnevelés, a szocialis és csaladi

problémak azonositasa, valamint az esélyegyenlOség teriiletére.

MONITORING ES NYILVANOSSAG

Az iskola bels6 monitoring rendszerben rogziti a hatranyos helyzetii gyermekek helyzetét
érintd legfobb valtozasokat, melynek keretében kiemelten vizsgalja jelen program
végrehajtasat, illetve a megvalositott intézményi programok hatasat, eredményeit a hatranyos
helyzetli gyermekek vonatkozdsdban, valamint dokumentélja jelen programmal kapcsolatos
javaslatokat, melyek a gyermekek, a gyermekek képviseldi, valamint a fenntartd és a
tarsintézmények részérdl keriilnek eldterjesztésre.

Az intézmény- fenntartoja felé- biztositja a program megvalositasaval kapcsolatos éves
esélyegyenléségi monitoringhoz kapcsolédo adat-és informacidszolgaltatast, illetve a
fenntarto 4ltal soron kiviil igényelt informdacidkat. Az intézmény esélyegyenldségi
programjanak elkészitéséhez ¢és a monitorozdshoz sziikséges adatok é€s informaciok
szolgaltatasarol, valamint az éves monitoring jelentés elkészitésérdl az intézmény vezetdje sajat
feleldsségi korében gondoskodik. Az intézmény az elkésziilt monitoring jelentéseket a fenntartd

felé tovabbitja.

Jelen programot érinto feliilvizsgalati monitoring f6 tartalmi elemei:

— A halmozottan hatranyos helyzetii és a sajatos nevelési igényli gyermekek intézményi
oktatasi esélyegyenldségi helyzetének bemutatésa.

— Az intézményt, a hatranyos helyzetli gyermekeket érinté programok és tevékenységek,
valamint az 6ket érintd fobb intézményi valtozasok bemutatasa.

— Beszamold a jelen program keretében elfogadott akcioterv végrehajtasarol, az
akciotervben meghatarozott feladatok elvégzésérol.

— T4jékoztatds a targyévben beadott, intézményi esélyegyenldéség megsértésével
kapcsolatos sziil6i/gondviseldi panaszokrol, a panasztételi eljarasok eredményeirdl. A
kovetkezd 1iddszakra vonatkozd program alapelveinek és cselekvési irdnyainak

meghatarozasa.
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A nyilvanossag biztositasa:

Az intézmény a tanuldnak, vagy torvényes képviseldjének kérésére jelen programot koteles
nyomtatott formaban a kérést kovetd 6t munkanapon beliil kiadni. A programmal kapcsolatos
vélemények, javaslatok dokumentalasaért az igazgato felel.

Az intézmény a monitoring jelentést a sziilok/torvényes képviseldk, illetve az altaluk kijelolt,
Oket képviseld személyek szdmara kozvetleniil, nyomtatott forméban elérhetévé teszi,
¢szrevételeiket, javaslataikat irdsba foglalja, azokat a kovetkezd idészakra vonatkozo
esélyegyenlOségi programjaba beépiti.

Az intézmény jelen program altal meghatarozott eljarasaiban a személyes adatok, kiilondsen a
szenzitiv adatok védelmérdl a magasabb szintii jogszabalyok, kiadott hivatalos allasfoglaldsok
alapjan gondoskodik.

A jelen programban meghatarozott eljarasok keretében személyes adat (illetve olyan adat vagy
informaci6, amelybdl kar kdzvetett médon az érintett személyre lehet kovetkeztetni) nem
hozhato6 nyilvanossagra.

Az etnikai hovatartozasra, vallasi felekezethez tartozasra, szexualis orientacidra vonatkozo adat
csak az érintett személy, illetve sziildjének, torvényes képviseldjének irasos nyilatkozata
alapjan gytijthetd, tarthatd nyilvan az intézmény altal.

Az intézményi adat-és informaciokezelés korében a személyiségi jogok védelméért a

szakképzd intézmény vezetdje, a fenntartdi adat — és informacidkezelésért a fenntarto felel.
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KONZULTACIO ES VISSZACSATOLAS

Az intézmény a gyermekek/tanulok torvényes képviseldjének kérésére jelen programot koteles
nyomtatott formaban a kérést kovetdé 5 munkanapon beliil kiadni. A programmal kapcsolatos
vélemények, javaslatok dokumentalasaért az igazgatd vezetdje felel. A programmal kapcsolatos
véleményt szoban is tehet a tanuld, vagy képviseldje, ez esetben, kérésére javaslatat irasba kell

foglalni és a javaslattevo ellenjegyzése utan a belsé monitoring rendszer részére dokumentalni.

SZANKCIONALAS

Az iskolai esélyegyenléség megsértését érintd eseteket és panasztételeket a szakképzo
intézmény igazgtoja koteles kivizsgalni.

Az esélyegyenldség megsértésének megallapitasa esetén az intézmény koteles az

es¢lyegyenlOséget sértd intézkedést, programot, vagy allapotot megsziintetni.

Az EsélyegyenlOségi terv a Szakmai Programtol fliggetleniil modosithato, évente

aktualizalhato.

Ervényes visszavonasig.

Kalocsa, 2023. szeptember 1.
Bekéné Deutsch Agnes

igazgato

12


mailto:info@kossuth-kalocsa.hu
http://www.kossuth-kalocsa.hu/

